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JARVENPAA-RAADIN JULKILAUSUMA KAUPUNGIN STRATEGIAAN 2027-2030

Julkilausuma luovutetaan kaupunginhallitukselle, valmisteluun ja valtuustolle 20.3.2026.

1. TEHTAVANANTO RAADIN TYOSKENTELYLLE

Strategia 2027-2030 kertoo mihin suuntaan Jarvenpaan kaupunkia halutaan
kehittaa

Jarvenpaan kaupunkistrategia maarittaa, millaista kaupunkia rakennamme
tuleville vuosille. Strategian paivitystyo oli alkanut kaupungilla syksylla 2025 ja
paatos strategiasta tehdaan kevaalla 2026. Jarvenpaa-raati liitettiin yhdeksi
keinoksi arvioimaan strategian valmisteluaineistoa maaliskuussa 2026.

Kaupunginhallituksen antama tehtavananto strategiaraadille oli arvioida ja
validoida valmisteluaineisto. Nakokulmiksi annettiin muun muassa strategian
merkityksellisyys ja lapileikkaavuus. Arvioinnissa raati puntaroi strategiaa
kokonaisuudessa ja osissa, ja validoinnissa kysyttiin miten tosia ja soveltuvia
strategia-aineiston kirjaukset ovat kaupungin kehittamisen kaytossa.
Lapileikkaavuustarkastelussa varmistettiin, etta keskeiset periaatteet kulkevat
mukana lapi strategian.

Julkilausuma on rakennettu vastauksiksi annettuihin kysymyksiin.

2. MIKA STRATEGIASSA ON MERKITYKSELLISINTA, ERITYISESTI PUHUTTELEVAA TAI
INSPIROIVAA?

Raadin arvio

Strategian merkityksellisimpana piirteena nahdaan sen kokonaisvaltaisuus:
strategia huomioi laajasti kaupungin eri osa-alueet, kuten elinvoiman, kulttuurin,
yrittdjyyden ja eri elamantilanteissa olevat ihmiset. Strategia antaa selkean
suunnan tulevaisuuteen ja toimii yhteisena nakymana siita, mihin Jarvenpaata
halutaan kehittaa.

Erityisen puhuttelevina koetaan elinvoimaisen kasvukaupungin ja inhimillisen
kaupungin tavoitteet. Kasvu ndahdaan valttamattomana edellytyksena kaupungin
kehittamiselle, mutta sen tulee olla kaupungin, ympariston ja ihmisten kannalta
kestavaa. Raati korostaa ajatusta ihmisesta kotikaupungin keskidssa: kaupungin
tulee olla paikka, johon voidaan kiinnittya ja johon kaikki kaupunkilaiset kokevat
kuuluvansa.
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Kulttuuri koetaan vahvasti Jarvenpaan identiteettia maarittavana ja inspiroivana
tekijana, mutta kulttuurin sisalto tulisi ymmartaa nykyista laajemmin.
Kulttuurin nahdaan sisaltavan taiteen lisaksi esimerkiksi liikunnan, urheilun,
tapahtumat ja matkailun, ja sen potentiaalia kaupungin vetovoiman ja elinvoiman
vahvistamisessa ei viela hyodynneta taysimaaradisesti. Jarvenpaa tarjoaa
harvinaisen hyvat harrastusmahdollisuudet, ja Jarvenpaassa on erityisen elava
sosiaalinen kaupunkikulttuuri.

Jarvenpaan kulttuurista monikerroksellisuutta ja mennytta raati toivoo
sailytettavan, ja nyt kulttuurikaupunki onkin strategia-aineiston seka visiossa etta
paamaarana. Raati tulkitsee kirjauksen myos historiallisen monikerroksellisuuden
varjelemisena: jos historiaa havitetaan, sanat ja teot eivat kohtaa.

Osa strategian sanamuodoista, kuten “vehreasti viihtyisa kaupunki” tai “kokoaan
suurempi”, ei puhuttele yhta vahvasti ja kaipaisi tarkennusta tai
uudelleenmuotoilua, jotta viesti olisi selkeampi ja vaikuttavampi. Konkreettisesti
vehrea kaupunki tarkoittaa raadista sita, etta sailytamme lahiluontoa, ja kotien
ikkunoista nakyy vihreaa. Raati my0s vierastaa sanaa ”aito” lausekkeessa "aidosti
inhimillinen kaupunki”, koska vakuuttelu saattaa kaantya viestia vastaan.

3. MIKA STRATEGIASSA VAIKUTTAA JARVENPAALAISTEN ELAMAAN? MITEN ARVOT
TOTEUTUVAT JARVENPAAN KAUPUNGIN TOIMINNASSA? ONKO STRATEGIA
REALISTINEN?

Raadin arvio

Strategia vaikuttaa merkittavasti jarvenpaalaisten arkeen, silla se

toimii monen paatoksen ja kaupungin kehittamisen perustana. Sen linjaukset
ohjaavat palveluja, investointeja, kaupungin budjettia ja arjen ratkaisuja, joten
strategian toteutuminen nakyy suoraan kaupunkilaisten elamassa.

Keskeisimmat vaikutukset kohdistuvat elinvoimaan ja kulttuuriin. Elinvoima
tarkoittaa tyopaikkoja, yrityksia, palveluja ja toimivaa arkea, ja se vaikuttaa
esimerkiksi siihen, jaavatko nuoret kaupunkiin vai muuttavatko pois. Kulttuuri
puolestaan tukee hyvinvointia ja rakentaa kaupungin identiteettia seka lisaa
vetovoimaa myos matkailun nakokulmasta.

Elinvoima ja inhimillisyys kytkeytyvat siis tiiviisti toisiinsa: elinvoima mahdollistaa
hyvinvoinnin ja palvelut, kun taas inhimillisyys tekee kaupungista viihtyisan ja
merkityksellisen asukkaille. Lisaksi strategian vaikutus ulottuu siihen, kokevatko
asukkaat kaupungin omakseen - kotikaupunkina, johon halutaan jaada ja juurtua.
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Strategian realistisuutta arvioitiin talouden nakokulmasta. Strategia koettiin
toteuttamiskelpoiseksi, kunhan paatoksenteossa huomioidaan kaupungin
taloudelliset resurssit ja priorisointi. Vaikka strategian tulee olla realistinen
suhteessa taloudellisiin resursseihin, sen toivottiin samalla olevan riittavan
kunnianhimoinen.

Rohkeus nahtiin kiinnostavana arvona, joka suuntaa tulevaan. Rohkeutta on
puuttua epakohtiin ja tehda paatoksia. Rohkeus vie eteenpain; se tarkoittaa uutta
tai uudelleen ajattelua. Keskustelussa todettiin, etta rohkeus voi tarkoittaa myos
paatoksia, joissa toimitaan yhteisen edun mukaisesti, vaikka ne eivat palvelisi
henkilokohtaisia tai yksittaisten ryhmien etuja. Rohkeus on kova sana.

To ko arvot ki 1s ja vastuullisuus jo nyt kaupungin toiminnassa ja palveluissa?

3
2
1

0

Eivat toteudu lainkaan. Toteutuvat erittdin hyvin.

Raati kdsitteli myos strategian ldpileikkaavuutta arvojen ndkdkulmasta; miten arvot
oikeudenmukaisuus ja vastuullisuus toteutuvat jo nyt kaupungin toiminnassa. Suurin osa raatilaisista
katsoi, ettd kaupunki on arvojensa mittainen jo nyt. Viélityéskentely, 9 vastaajaa 13:sta.

4. MITA PAATTAJIEN TULISI ERITYISESTI HUOMIOIDA PAATTAESSAAN
STRATEGIASTA?

Raadin arvio

Paattdjien tulisi varmistaa, etta strategia on selkea, toteuttamiskelpoinen ja
kattaa kaupungin toiminnan kokonaisuutena. Sen tulee huomioida kaikki
kaupunkilaiset yhdenvertaisesti seka ohjata paatoksentekoa pitkajanteisesti yli
valtuustokausien.
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Paatoksenteossa tulisi myos terdstaa strategian kotikaupunkinakokulmaa.
Strategian tulee tukea kaupungin pitovoimaa ja vetovoimaa: sen on houkuteltava
uusia asukkaita ja yrityksia seka pidettava nykyiset asukkaat kaupungissa.
Strategiassa tulisi huomioida vahvemmin kotikaupungin vastuullisuus esimerkiksi
lasten ja nuorten osalta, koska lapset ja nuoret ovat tarkeita koko kaupungin
kasvulle ja tulevaisuudelle. Lapset ovat tulevaisuuden taiteilijoita, keksijoita ja
innovaattoreita. Lasten ja nuorten hyvinvointi heijastuu muihin kaupunkilaisiin.
Yhteison hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa huolehtia nuorimmista sukupolvista.

Keskeista on my0s strategian ymmarrettavyys ja viestinta. Strategian tulee olla
riittavan selkea seka paattdjille etta kaupunkilaisille, ja sen toteutumisesta tulee
viestia avoimesti. Konkreettiset esimerkit ja selkokielinen viestinta voivat auttaa
tekemaan strategiasta lahestyttavamman. Viestinta nahdaan myos keinona
kuntalaisten seurata ja ymmartaa strategisten paamaarien toteutumista tulevina
vuosina. Esimerkiksi onnistumisen muodossa tai strategisten rakennus- tai muiden
hankkeiden viestintana.

Lisaksi on tarkeaa huolehtia strategian seurannasta ja vastuullisuudesta: tulee
olla selkeaa, kuka vastaa toteutuksen valvonnasta ja miten edistymista arvioidaan.

4.1.KITEYTTAAKO VISIO STRATEGIAN?

Kokoaan suurempi, elinvoimainen ja inhimillinen kulttuurikaupunki.

Vision koettiin paaosin kiteyttavan strategian suunnan, mutta sen sanamuotoihin
kohdistui my®os kriittista pohdintaa.

Erityisesti ilmaus kokoaan suurempi heratti kriittista pohdintaa ja nahtiin osin
ongelmallisena. Osa piti sita ongelmallisena viitaten mahdollisesti tarpeettomasti
kaupungin kokoon tai jopa identiteettikysymykseen tai -kipuiluun. Inhimillisyys
nahtiin tarkeana arvona, mutta sanoitusta pohdittiin: osa piti termia inhimillinen
onnistuneena ja merkityksellisena, kun taas toiset kokivat sen epamaaraiseksi tai
kliseiseksi. Vaihtoehdoiksi ehdotettiin esimerkiksi ilmauksia ihmisldheinen tai
ihmisen kokoinen. My6s sanaa turvallinen ehdotettiin osaksi visiolausetta.

Raati piti suuntaa paaosin toimivana, mutta suosittelee vision jatkotyostoa.
Strategiaa kiteyttavasta visiosta raati totesi pienen sormiharjoituksen jalkeen, ettei
ytimekkaan vision muotoilu ole aivan yksinkertaista. Alla kuitenkin raadin
ehdotuksia jatkotyostoon:

e Kotikaupunkimme on elinvoimainen ja inhimillinen kulttuurikaupunki
e Elinvoimainen ja inhimillinen kulttuurikaupunki

e Avoin, eldmyksellinen kotikaupunki kulttuurin keskelld

e Avoin, eldmyksellinen ja kasvava kotikaupunki kulttuurin keskiossa
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e Elinvoimainen, avoin ja elamyksellinen kotikaupunki kulttuurin keskiossé
e Elinvoimainen ja eldmyksellinen kulttuurin kotikaupunki
e Elinvoimainen ja inhimillinen kotikaupunki kulttuurin keskiéssd

5. YHTEENVETO RAADIN KANNANMUODOSTUKSESTA

Jarvenpaa-raati arvioi kaupungin strategialuonnosta merkityksellisyyden ja
lapileikkaavuuden nakokulmista. Raati piti strategiaa kokonaisuutena toimivana ja
suuntaa selkeana, mutta nosti esiin tarkennustarpeita erityisesti sanamuodoissa.

Strategian vahvuutena nahtiin sen kokonaisvaltaisuus seka kyky huomioida
kaupungin eri osa-alueet ja asukkaat. Erityisen merkityksellisiksi koettiin
elinvoiman, kulttuurin ja inhimillisyyden yhdistaminen seka ajatus Jarvenpaasta
kotikaupunkina, johon ihmiset voivat kiinnittya ja jossa halutaan asua pitkaan.
Kulttuurin roolia pidettiin keskeisena kaupungin identiteetin ja vetovoiman
rakentajana, ja sen laaja-alaisempaa hyodyntamista toivottiin.

Strategian todettiin vaikuttavan suoraan kaupunkilaisten arkeen ohjaamalla
palveluita, investointeja ja paatoksentekoa. Rohkeus nahtiin tarkeana arvona, joka
tarkoittaa kykya uudistua ja tehda paatoksia yhteisen edun mukaisesti. Arvojen,
kuten oikeudenmukaisuuden ja vastuullisuuden, arvioitiin toteutuvan kaupungin
toiminnassa jo nykyisin melko hyvin.

Paattajille raati korostaa strategian selkeytta, ymmarrettavyytta ja
pitkajanteisyytta. Strategian tulee huomioida kaikki kaupunkilaiset
yhdenvertaisesti, vahvistaa kaupungin pito- ja vetovoimaa seka painottaa
erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointia. Lisaksi viestinnan, seurannan ja vastuiden
tulee olla selkeita, jotta strategian toteutumista voidaan arvioida avoimesti.

Vision osalta raati suosittelee vision hiomista edelleen ja toi esiin vaihtoehtoisia
muotoiluja jatkotyon tueksi.

6. KUVAUS RAADIN OSALLISTUJISTA

Raatilaiset on poimittu satunnaisotannasta, johon kutsutun oli mahdollista vastata
myontavasti tai kielteisesti. Taman lisaksi raatiin kutsuttiin edustusta Jarvenpaan
Yrittajien kautta seka yhdistystoimijoiden rekisterista. Raatiin osallistui 13 eri
ikaista, eri taustoista seka eri puolilla kaupunkia asuvaa jarvenpaalaista.
Varsinainen tyopajapaiva pidettiin lauantaina 14.3. ja julkilausuman viimeistelyyn
osallistui 9 raatilaista 19.3. Raadin enemmisto on julkilausuman hyvaksynyt.
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Estyneet paasivat osallistumaan valityoskentelyyn julkilausumaluonnoksen avulla.
Julkilausuma lahetetaan estyneille hyvaksyttavaksi tai hylattavaksi.

Jarvenpaa-raati on vuorovaikutteinen kuntalaispaneeli, jonka avulla kuullaan
moninaisia asukasryhmia kaupungin tarkeissa kehittamiskysymyksissa.

Osallistujat saavat ennakkoon valmisteluaineiston seka kysymyksen tai aiheen,
johon heilta toivotaan julkilausumaa. Osallistujat kuulevat keskeisia valmistelijoita
ja tyoskentelevat vuorovaikutteisesti puntaroiden seka julkilausumaa
demokraattisesti hioen. Raatilaiset antoivat strategiaraadista painokkaan hyvaa
palautetta ja suosittelevat raatia kuntalaisten osallistamiseen ja vaikuttamiseen
tulevaisuudessa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Jarno Hautamdki
avaamassa strategiaraadin tydpajaa 20.3.

Strategiaraati 14.3. tyopajapdivdn pddtteeksi.

20.3.2026, Strategiaraati, Jarvenpaa



